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A Rainha disse para Alice, que havia dias em que pensava até seis coisas
impossiveis antes do café da manha:

“—N&o posso acreditar nisso! — disse Alice. — Nao pode? — disse a Rainha
Branca com um tom de voz chocado. — Tente outra vez: respire
profundamente e feche os olhos. Alice riu. — Nao adianta fazer isso —
disse ela — ninguém pode acreditar em coisas impossiveis. — Eu diria que
nunca praticou bastante — disse a Rainha. — Quando eu tinha a tua idade
praticava sempre meia hora por dia. As vezes acontecia-me acreditar em
seis coisas impossiveis antes do café da manha."

(Carroll, Lewis. "Alice in wonderland”)



PAF- A Fotografia como um instrumento de incluséo social, de
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Sumario Executivo

Ainovacao e colaboracéo sao palavras ocas se ndo forem
impulsionadas pela necessidade e pela presséo externa.
Mike Stubbs - FACT (Foundation for Art and Creative Technology)

1 | PAF Apresentacéo

A Plataforma de Accdo Fotografica € uma proposta de intervencdo social, que utiliza a fotografia
participativa como um instrumento de inclusdo, de dialogo intercultural, e de estimulacdo da
criatividade, através de técnicas de promogéo de empowerment individual e comunitario.

Criada em 2010, a Plataforma de Accdo Fotografica estabelece-se como Associa¢do Cultural para o
Desenvolvimento Comunitario em 2011, data em que se assinala o Ano Internacional da Juventude,
proclamado pela Organizagdo das NagBes Unidas, e o Ano Europeu das Actividades Voluntarias que
Promovam uma Cidadania Activa, decretado oficialmente em Conselho de Ministros da Unido Europeia.

N =
RS 29  ANO INTERNACIONAL
N
. e ‘ <JUVENTUDE
> . ” AGOSTO 2010 -AGOSTO 2011
Ano Europeu do Voluntariado 2011 "«%%¢@ NOSSOANO,NOSSAVOZ

Em pleno contexto de crise econdmica, social e politica globalizada:

Acreditamos na necessidade da criacdo de trabalhos ou projectos capazes de propiciar o acesso a
populacdo as diversas formas de arte, democratizando esse acesso principalmente as camadas menos
favorecidas desse direito.

Acreditamos gque a arte amplia a vida das pessoas e que, em conjunto com a acg¢ao social, contribui para
a transformagéo e emancipacao dos cidad&os.

Acreditamos numa intervencao social feita através da fotografia participativa, dado que esta assume um
papel preponderante ao estimular a participacao activa de grupos em situacao de excluséo social;
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Acreditamos que a arte n&o erradica a pobreza, mas contribui para devolver a dignidade e a confianca
as pessoas, aumentar os seus niveis de literacia visual e bem-estar emocional;

Acreditamos na fotografia como ferramenta que permite a expresséo e construcdo de uma identidade
cultural;

Acreditamos que a arte através da fotografia participativa € uma forma de conhecimento humano
fundamental para a formagdo do sentido critico dos cidaddos que se querem mais interventivos e
interrogadores da realidade social,

Acreditamos que uma ac¢do social, com propostas de intervengdo mais criativas, contribui para que
grupos desfavorecidos criem visdGes mais positivas do mundo, promotoras de uma atitude mais
consciente e mais sa no que diz respeito a uma consciéncia social que se quer mais activa, fomentando
valores de cidadania fortes e aliados a um maior espirito de autonomia e de responsabilidade;

Acreditamos que a arte, com recurso a fotografia participativa, pode ter uma fungéo de libertagéo e de
transformacao social uma vez que pode levar o sujeito a compreender a realidade e a transforma-la. S6
ao criarmos condic¢Bes para criticar a situagao vivida podemos redimensiona-la.

Assim propomo-nos a:

e Utilizar a fotografia como um instrumento de trabalho vélido, capaz de contribuir eficazmente
na prossecucao dos objectivos profissionais da ac¢do social

e Contribuir para um desenvolvimento comunitario equilibrado assente em propostas de ac¢édo
interdisciplinares

e Fomentar o questionamento e a reflexdo das populacdes

e Combater a exclusdo social

e Promover a literacia visual

o Disseminar valores de cidadania

e Estimular a criatividade

e Educar e formar profissionalmente cidad&os na area da fotografia

e Promover a mobilidade dentro e fora das fronteiras de cada pais

e Promover a cultura dentro e fora das fronteiras de cada pais

e Estimular um sentido activo de cidadania, a solidariedade e toleréncia entre os jovens e o seu
envolvimento na construcdo de um futuro melhor.
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2 | Visao e Misséao
Viséo

Construir um quotidiano que permeia a fraternidade, a toleréncia, onde as pessoas sdo felizes na
convivéncia com as suas singularidades e orgulhosas das suas escolhas e identidades.

Missao

Assente nos conceitos de Arte Ampliada, Fotografia Participativa e Escultura Social, a PAF tem como
missdo agir nas, e com as, comunidades locais marginalizadas, desfavorecidas, em situagdo ou em risco
de exclusdo social. Prop8e-se, através de acgBes de fotografia, construir ferramentas visuais que
permitem detectar tendéncias e possibilidades impulsionadoras de novas ac¢des e projectos capazes de
promover uma transformacéo social sustentavel e uma maior permeabilizagdo e aproximagao do mundo
social ao artistico e vice-versa.

Empowerment

Criatividade

Fotografia
Participativa

Transformagao
social
sustentavel das
comunidades
locais

Arte
Ampliada/

Global - Local

Escultura
Social
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3| Valores

A Plataforma de Accdo Fotogréafica, através de metodologias participativas aplicadas a Fotografia,
desenvolve-se sobre um eixo que se fundamenta em valores de Fraternidade e de Solidariedade. Opera
segundo os conceitos de arte ampliada e de escultura social recorrendo a uma abordagem de
Criatividade, Empowerment social, e de Global — Local.

4] O que fazemos

Projectos Sociais de Interven¢do Comunitaria

Integramos projectos de desenvolvimento comunitario usando a fotografia participativa como
ferramenta chave. A nossa metodologia € ampla, uma vez que adaptamos os planos as necessidades dos
participantes de cada projecto. Baseia-se no poder e no potencial da fotografia como uma ferramenta
de capacitacdo muito flexivel e poderosa que é simultaneamente acessivel, terapéutica, influente e
comunicativa. A nossa equipa integra fotégrafos, artistas e agentes comunitarios que pdem os seus
conhecimentos e competéncias ao servi¢o da fotografia participativa como ferramenta que permite uma
mudanca social positiva.

Os projectos sdo desenvolvidos numa O6ptica de trabalho em parceria dado que privilegiamos a
participacdo da equipa PAF nas redes institucionais existentes.

A PAF ambiciona desenvolver projectos que sejam sustentaveis a longo prazo e que visem um impacto
além da nossa participagdo directa. Isto s6 é possivel apostando: na formagao e capacita¢do de pessoas
de base local bem como dos facilitadores, na construcdo de redes de projectos locais que garantam,
quer a construcdo de projectos e actividades que comportem medidas sustentaveis, quer a
disponibilidade do equipamento quando este existir.

Formacéo e Workshops

Todos os projectos tém uma componente de formacéo forte. Reconhecendo a importancia da fixagdo e
disseminacdo de conhecimentos, e visando a capacitacdo dos destinatarios, damos formagéo especifica
a destinatarios que proactivamente demonstrem mais interesse ou curiosidade em fotografia. Estes
participantes podem e devem ser futuros facilitadores e agentes de uma acgdo multiplicadora na sua
comunidade/bairro local.

Além da formacgdo dada em contexto de projecto promovemos formagdo e workshops no ambito da

educacdo nao formal, dando relevo a area da fotografia sempre numa perspectiva que promova a
literacia visual e a importancia da preservacdo e construcdo de identidades e memdria.
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Intercambios internacionais

Tem como objectivo estimular o sentido activo de cidadania, a solidariedade e tolerancia entre os jovens
e 0 seu envolvimento na constru¢gdo de um futuro melhor. Este programa devera promover a
mobilidade dentro e fora das fronteiras, a criatividade, o empowerment social, a educacédo nédo formal e
o dialogo intercultural. Devera utilizar a fotografia participativa nos moldes descritos anteriormente,
como acc¢do sensibilizadora de inclusdo social.

Residéncias Artisticas

Tendo a fotografia como medium privilegiado a PAF concebe residéncias de artistas, nacionais e
internacionais, trabalhando em colaboragdo e em rede com outras instituicbes pablicas e privadas.
Favorece artistas cujo trabalho demonstre uma valéncia politica e social forte.

As residéncias PAF visam:

e Criar espacos de encontro, apreciacdo e produgdo de arte contemporénea através da
experimentacao da linguagem fotografica;

e Aprofundar a permeabilizacdo do mundo artistico contemporaneo ao mundo social (e vice versa)
desenvolvendo estratégias de aproximagcdo entre os diferentes grupos mencionados;

e Facilitar o acesso as estruturas sociais das diferentes comunidades e bairros locais com os quais
desenvolvemos projectos;

e Serum espaco experimental de plataformas de actuagéo social para a arte.
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5 | Pablico-alvo

O potencial da fotografia torna-a num instrumento capaz de atravessar todas as idades, permitindo-nos
desenhar projectos a medida de cada publico-alvo. Assim assumimos como destinatarios da nossa ac¢édo
pessoas dos 7 aos 77 anos, com uma especial incidéncia nos seguintes grupos de risco:

Criancas (7-12) e jovens (12-24)
Comunidade emigrante
Pessoas com deficiéncias

Grupos que sofrem de extrema marginalizacédo e estigmatizacéo
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6 | Benchmarks

Existem varias organizagdes no mundo que trabalham com a fotografia participativa como forma de
promogao da mudanga social ao servigo de comunidades diversificadas. Alguns exemplos que tomamos
como pontos de referéncia.

Reino Unido — Médio Oriente re f O cus

Fundada em 2008 pelas inglesas Amy Coppins e Kate Denman, a Refocus tem projectos no Reino Unido,
Palestina, Siria, Iraque entre outros paises. A Refocus € uma ONG de caracter comunitario que realiza
cursos de fotografia participativa com o fim de emancipar grupos desfavorecidos da populagéo.
Trabalhando em colaboragdo com a UNICEF em alguns dos seus projectos, a Refocus promove questdes
de integracdo e de mudanca social através do respeito e da expressao de direitos universais através da
fotografia.

Refocus is a grassroots organisation which runs participatory photography courses for minority groups
and marginalised people. Refocus puts the camera into the hands of the learners, giving them the power
to depict the realities of their lives, both as individuals and as groups. We aim to improve awareness of
the plight of others, create dialogue in their communities and globally, empower the participant by
building confidence, self esteem and hope.

Reino Unido — Asia PhotoVoice |

www.photovoice.org

Em 1998 Anna Blackman e Tiffany Fairay, ainda estudantes da Universidade de Edimburgo,
desenvolveram numa base voluntaria dois projectos de fotografia participativa, no Vietnam e no Nepal,
que viriam a ser os pilares da organizacdo de hoje. Em 2003 registam-se como ONG (Charity), contam
actualmente com um conselho directivo, um nicleo de pessoal profissional e uma ampla rede de
formadores e animadores, voluntarios e apoiantes.

PhotoVoice’s vision is for a world in which no one is denied the opportunity to speak out and be heard.
PhotoVoice’s mission is to build skills within disadvantaged and marginalised communities using
innovative participatory photography and digital storytelling methods so that they have the opportunity
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to represent themselves and create tools for advocacy and communications to achieve positive social

change.
©

Kids with Cameras

EUA - india

Em 1997 a fotdgrafa Zana Briski, estabelecida em Nova lorque, muda-se para Calcutd a fim de
documentar, através da fotografia, a vida e o trabalho das meninas prostitutas daquela cidade. Dessa
aventura resultou um filme documentario “Living in Brothels” premiado com diversos prémios incluindo

0 Oscar 2005 de Melhor Documentario. O filme provou ao mundo que a arte pode transformar vidas
mesmo guando estas parecem dificilmente superaveis. Deste trabalho resultou a criagdo de uma ONG
cujos projectos continuam a ser impactantes na vida de varios destinatarios.

Kids with Cameras is a non-profit organization that teaches the art of photography to marginalized
children in communities around the world. We use photography to capture the imaginations of children,
to empower them, building confidence, self-esteem and hope. We share their vision and voices with the
world through exhibitions, books, websites and film. By linking with local organizations, we work to
strengthen the children's education and general well-being, providing financial support through sales of
their prints or by developing our ownhomes with a focus on leadership and the arts.

(+)
1

OVIMENTO
XPRESSAO
FOTOGRAFICA

Portugal

0Nz
D

Com existéncia desde o ano 2000, surgiu inicialmente ligado aos cursos de fotografia (projecto 1600) da
Junta de Freguesia de Carnide, no @mbito do projecto "Contigo Vais Longe" da C.M.Lisboa. O MEF

trabalha na area da imagem, com particular destaque para a fotografia e cujo objectivo é de promover o
gosto da mesma junto do grande publico.

Criar uma plataforma de modo a que 0s seus associados possam usufruir de oportunidades de expor e
divulgar os seus trabalhos. Esta também envolvido em projectos com institui¢des e associacdes ligadas a
area da accao social, que compreendem accBes de formagéo visando publicos que por norma tendem a
nao usufruir das mesmas oportunidades que o cidadao comum, como é o caso de pessoas portadoras de
deficiéncias visuais, motoras e mentais, ou pessoas social e ou economicamente carenciadas.
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7] AccOes programadas
e Accdo nacional integrada na campanha “Exija Dignidade” da Amnistia Internacional Portuguesa

e Accdo conjunta com a Associa¢do Renovar a Mouraria, em Lisboa.

8 | Parceiros/Parcerias

e Seguranca Social
e Associacdo Estufa
e Publicacao

9 | Estratégia de Angariagéo de Fundos e Plano de Marketing

A visibilidade deste tipo de projectos nem sempre anda a par e passo com a geracdo de receita ja que
tratamos aqui de satisfa¢gdes qualitativas que implicam uma mudanca de habitos cujo valor é intangivel
ou imaterial.

Deste modo pretendemos desenvolver varios tipos de ac¢bes que permitam:

e Garantir a valorizagdo do servigo prestado por parte das instituigdes com as quais queremos
trabalhar.

Acreditamos que ao partilharmos uma sistematizacdo dos resultados da monitorizagédo e avaliagdo das
ac¢des ja programadas conseguiremos persuadir pela evidéncia futuros parceiros, que se encontrem a
trabalhar no terreno, de que a fotografia participativa € um instrumento importante na percepgao do
estado da arte dos projectos a decorrer, podendo ser, entre outros aspectos, um auxiliar de avaliagdo
poderoso.

e Assegurar uma resposta positiva das popula¢des que irdo trabalhar e colaborar neste projecto. E
importante que ao grande entusiasmo inicial exista um envolvimento continuado por parte dos
destinatarios. Por isso, vamos usar a seguinte estratégia de captacéo e fidelizacdo:

0 Envolver numa primeira fase os destinatarios que tenham lagos fortes com as instituicdes

presentes no bairro\comunidade. Estes exercerdo sobre a comunidade local um efeito de
contaminacao e arrastando, pelo seu testemunho positivo, mais pessoas.
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o Implicar os lideres das comunidades, os proprietarios de pequenos negécios (o sr. da mercearia,
o dono do café, o sapateiro, a sra. da loja x e y) no projecto de forma directa ou indirecta. A
adesd@o e entusiasmo destas pessoas conferem um grau de legitimizagcdo importante perante
toda a comunidade.

o Apostar numa boa formag&o, com dinamicas informais feitas & medida de cada grupo.

0 Merchandising da PAF a ser fornecido em momentos chave (visitas de grupo, final de cada
etapa, Natal, e outras datas consideradas pertinentes no momento)

e Accdes que visam o publico geral para garantir que valorizam o que foi feito, estando dispostos a
pagar por isso.

E importante que o publico em geral acredite no nosso projecto uma vez que é deste que depende a
viabilidade financeira da PAF. Dos projectos efectuados procuraremos vender algumas fotografias feitas
pelos participantes, salvaguardando, claro, todas as questdes éticas inerentes a esta problematica.
Propomo-nos ainda a encontrar padrinhos que queiram apoiar a nossa causa.

10| Planeamento, Avaliacdo e Monitoriza¢éo dos projectos

S&o consideradas como praticas requeridas e pré-requisitos para a implantagdo e pratica de uma

intervencéo:

e Planeamento

¢ Disponibilidade de recursos humanos

e Articulagdo com outras instituigdes/estabelecimento de parcerias
¢ Suficiéncia de recursos financeiros e materiais/logistica do projecto
o Comprometimento dos diferentes intervenientes

O projecto de Avaliagdo e Monitorizacdo tem por objectivos:

e Propor um sistema de acompanhamento e avaliagdo integrados ao programa visando seu continuo
desenvolvimento e crescente eficacia

e Avaliar a eficicia do programa PAF e sua sustentabilidade

e Contribuir para a consolida¢do de um modelo estratégico de inclusdo social e transformacéo

sustentavel das comunidades locais marginalizadas, desfavorecidas, em situacdo ou em risco de
excluséo social.
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11 | Glossario

Fotografia Participativa: Trata-se de uma metodologia participativa aplicada a fotografia na comunidade.
Esta surgiu nos EUA e no Reino Unido a partir da década de 1960,e foi fortemente inspirada pelas
teorias de pedagogia critica de Paulo Freire.

Empowerment: Conceito social e dindmico de delegacdo de autoridade, recursos e responsabilidade em
todos os niveis da organizacdo, dando aos individuos envolvidos no processo, total liberdade e

autonomia de ac¢do. Devera proporcionar motivacao as pessoas para incentiva-las continuamente,
reconhecendo-lhes 0 bom desempenho, e uma recompensa pelos resultados. Atribui recursos as
pessoas em termos de capacitacdo e desenvolvimento pessoal e profissional. Isso significa treinar
continuamente, proporcionar informagdes e conhecimento, ensinar continuamente novas técnicas, criar
e desenvolver talentos na organizagdo. Proporcionar lideranga na organizacdo, orientar as pessoas,
definir objectivos e metas, abrir novos horizontes, avaliar o desempenho e proporcionar retroaccao.

Arte Ampliada/Escultura Social: Um conceito introduzido pelo artista visual Joseph Beuys, defendendo
gue todo 0 homem é um artista, o que nao significa, bem entendido, que todo homem é um pintor ou
escultor. Trata-se aqui da dimenséo estética do trabalho humano, e da qualidade moral que ai se
encontra, aquela da dignidade do homem.*

Global - Local: O conceito de Pensar Globalmente e Agir Localmente, terd sido originalmente atribuido a
Patrick Geddes, um arquitecto — urbanista e activista social de origem Escocesa. No seu livro de
urbanismo e planeamento da cidade, Cidades em Evolugdo este incita as pessoas a considerar o
equilibrio social, ambiental, econémico e politico de todo o planeta e para agir nas suas proprias
comunidades e cidades.

Dialogo Intercultural: E a comunicacao e a convivéncia que se estabelece entre as diferencas culturais
gue existem entre os seres. Esta encontra-se ligada aos conceitos de pluralidade, multiplicidade,
diferentes angulos de visdo ou de abordagem, heterogeneidade e variedade.

Criatividade: é segundo Torrance, todo o processo de tornar-se sensivel a problemas, deficiéncias,
lacunas no conhecimento, desarmonia; identificar a dificuldade, procurar solucées, formular hipdteses a
respeito das deficiéncias; testar e voltar a testar estas hipoteses; e, finalmente, comunicar os resultados.?
Ao desenvolver actividades criativas de fotografia, estar-se-4 a promover a auto — estima, e a estimular
diversas capacidades cognitivas, assim como a expressao individual e grupal, a comunicagdo verbal e
néo verbal, e a literacia visual.

! BEUYS, Joseph. Joseph Beuys in America; energy plan for the western man.

% Torrance, E.P.Torrance Tests of Creative Thinking. Scholastic Testing Service, Inc.
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12| Codigo de Conduta e Etica

Uma plena e correcta pratica de Conduta e Etica deverdo sempre acompanhar qualquer acto de
intervencdo social. Nestes termos, definimos e elaboramos um manual que possui como referéncia base
a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, como valor indissocidvel da pratica institucional,
protegendo desta forma, os individuos implicados directa ou indirectamente no projecto, assim como

todo e qualquer acto implicito ou explicito a ele inerente.

Etica na
intervencao:
Principios e

normas gerais

Respeito
pelas pessoas

Beneficiéncia

LIMA, Jorge Avila. Etica na intervengao.
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